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คํานํา 

 
 แผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) จัดทําขึ้นเพื่อเป็นกรอบและทิศทาง

ในการพัฒนาการดําเนินงานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที ่เกิดข้ึน 

อย่างรวดเร็ว 

 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในฐานะหน่วยงานกลางด้านการสนับสนุนงานวิชาการ 

การจัดการเรียนการสอน และงานทะเบียนของมหาวิทยาลัย มีบทบาทสําคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการทางการศึกษาที่ได้มาตรฐาน และการบริหารจัดการข้อมูล

สารสนเทศด้านวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ แผนพัฒนาฉบับนี้จึงมุ่งเน้นการ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร 

ให้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลง และการปลูกฝังจิตบริการ เพื ่อสร้างความพึงพอใจและความเชื ่อม่ัน 

แก่ผู้รับบริการ 

 การจัดทําแผนพัฒนาฉบับนี้ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  

มีการวิเคราะห์ศักยภาพของหน่วยงานตามบริบทสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื ่อนําไปสู่ 

การกําหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน สามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง และ

สนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีในการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําเพ่ือ 

การพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นแนวทาง

สําคัญในการพัฒนาการดําเนินงานของหน่วยงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย นักศึกษา และสังคมโดยรวมต่อไป 
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สารบัญ ค 

ส่วนท่ี 1 หลักการและกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาสํานักงานส่งเสริมวิชาการและงาน 

            ทะเบียน ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน 

            ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 1 

           - กรอบแนวคิดในการจัดวางกลยุทธ์ 2 

ส่วนท่ี 2  ข้อมูลพ้ืนฐานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4 

            - ความเป็นมาของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 4 
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              งบประมาณ พ.ศ.2569 32 
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ปัจจุบันรัฐบาล ได้กําหนดเป้าหมายหลักในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พร้อม

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน และแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ได้กําหนดยุทธศาสตร์สร้าง

ความมั่นคงให้กับประเทศ สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

คน สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้กําหนด 

แผนแม่บทประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

เพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจําเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถแก้ไขปัญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีประสิทธิผลเพิ ่มขึ ้น มีนิสัย ใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต  ดังนั ้นกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้กําหนดแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่มุ่งหวังให้

อุดมศึกษาเป็นหัวจักรในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ปฏิรูปการอุดมศึกษาทั้งระบบ และสร้างโอกาสใน

การเปลี่ยนแปลงการศึกษาทั้งระบบของประเทศ โดยมีเป้าหมายที่เน้นคุณภาพบัณฑิต เน้นการผลิตบัณฑิตท่ี

สอดคล้องกับความต้องการตลาด ลดช่องว่างทักษะของบัณฑิตกับความต้องการของนายจ้าง การสร้างงาน 

การเป็นผู้ประกอบการและการมีงานทําของบัณฑิต รวมถึงแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคน

ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ที่สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นกรอบในการดําเนินงานในส่วนของการผลิต และ

พัฒนากําลังคนให้มีท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีเพียงพอ ท้ังในมิติของสมรรถนะอันเกิดจากความรู้ความเช่ียวชาญ 

ในศาสตร์แขนงต่างๆ และในมิติของคุณธรรมจริยธรรม  และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดีเป็นพลเมืองดีในสังคม 

และมีสมรรถนะตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีได้จัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อเป็นแผนแม่บทระยะยาวในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกาญจนบุรีให้สอดรับกับความต้องการของประเทศ ชุมชนและท้องถิ่น สามารถชี้นําและเป็นกลไก 

ในเชิงการแข่งขันเน้นการพึ่งตนเอง และให้หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีนําไปใช้เป็น

กรอบในการกําหนดกิจกรรม แผนงานโครงการและจัดทําแผนปฏิบัติการให้สอดรับเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้ประสบความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายการพัฒนา  และ

ได้มีการถ่ายทอดแผนเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  โดยกําหนดวิสัยทัศน์ คือ 

มหาวิทยาลัยชั ้นนําเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน ดําเนินการด้วย 4 พันธกิจ 4 ยุทธศาสตร์   

4 เป้าประสงค์ 16 กลยุทธ์ และ 40 ตัวช้ีวัด  

 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนในฐานะเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ

มหาวิทยาลัยจึงจําเป็นต้องพิจารณาทบทวน สอบทานยุทธศาสตร์ในส่วนต่างๆ  และดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา

 

ส่วนท่ี 1 

หลักการและกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาสํานักงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและเหมาะสมกับสภาพการดําเนินงานของหน่วยงานรวมถึงให้

สอดคล้องกับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เน้นคุณภาพในการแข่งขันให้เป็นที่ยอมรับของ

สังคมต่อไป 

กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 แผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566 -2570) 

ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้ได้ผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนใน

สํานักฯ รวมถึงผู้บริหารทุกระดับ มีการนําข้อมูลต่าง ๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทําแผน รายละเอียดดังน้ี 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566– 2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ของสํานักและของมหาวิทยาลัย 

3. นโยบายของผู้บริหารสํานักและของมหาวิทยาลัย 

4. ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของผู้อํานวยการสํานักฯ 

5. แนวทางการพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 

2566 – 2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ โดยคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะ

แผนพัฒนาของสํานักฯ จนเป็นแผนท่ีสมบูรณ์ย่ิงข้ึน เพ่ือให้สามารถนําไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผน 

1. เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค  และสภาพการดําเนินงานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. เพ่ือปรับปรุงปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ตลอดจนแผนปฏิบัติการของสํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียนให้สอดคล้องกับของมหาวิทยาลัยและสภาพปัจจุบันของสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 

3. เพื่อกําหนดยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ในการพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน ช่วง พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

กรอบแนวคิดในการจัดวางกลยุทธ์ 

 การจัดทําแผนกลยุทธ์ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี ดําเนินการโดยนํา

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัย  และ นโยบาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และแผนกลยุทธ์เดิมของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมาศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และนําข้อมูลมา

จัดทําเป็นแผนให้มีความสมบูรณ์ย่ิงข้ึน โดยมีข้ันตอนดังน้ี 

1. วิเคราะห์ภารกิจหลักและนโยบายของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. ระบุทิศทางและเป้าประสงค์ความต้องการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

3. ปรับปรุงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  (SWOT) ที่สอดคล้องกับสภาพ

ปัจจุบันของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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4. นําข้อมูลมาปรับปรุง ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด และ

เป้าหมาย ให้สอดคล้องกันย่ิงข้ึน 

5. ปรับเป้าหมายตามตัวช้ีวัดให้มีความเหมาะสมและสามารถทําได้สําเร็จ 

6. จัดลําดับความสําคัญของแต่ละยุทธศาสตร์เพื่อนําไปบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจําปี ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 ต่อไป 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับ

ทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนที่เกี่ยวข้อง 3

ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีดังน้ี   

ภาพท่ี 1 ความสอดคล้องแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ 

พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 กับแผน 3 ระดับ 

 แผนระดับท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ

แข่งขัน 

(2) 

ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

(3) 

ด้านการสร้างโอกาส

และความเสมอภาค

ทางสังคม 

(4) 

ด้านการสร้างการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ

ส่ิงแวดล้อม 

(5) 

ด้านด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ 

(6) 

แผนระดับท่ี 2 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ.2566-2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ.2566–2570) 

ประเด็นท่ี 3  ประเด็นการเกษตร 

ประเด็นท่ี 5  ประเด็นการท่องเท่ียว 

ประเด็นท่ี 8  ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมยุคใหม่ 

ประเด็นท่ี 10 ประเด็นการเปล่ียนแปลงค่านิยมและวัฒนธรรม 

ประเด็นท่ี 11 ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นท่ี 12 ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 

ประเด็นท่ี 15 ประเด็นพลังทางสังคม 

ประเด็นท่ี 16 ประเด็นเศรษฐกิจฐานราก 

ประเด็นท่ี 17 ประเด็นความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

ประเด็นท่ี 18 ประเด็นการเติบโตอย่างย่ังยืน 

ประเด็นท่ี 21 ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นท่ี 23 ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวท่ีเน้นคุณภาพและความย่ังยืน 

หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ

สามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

ตัวเลขอันดับท่ีน้อย แสดงถึงระดับผลกระทบจากสภาพอากาศท่ีสูง 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมท่ี

เพียงพอเหมาะสม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม คาร์บอนต่ํา 

หมุดหมายท่ี 12  ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์

การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 13  ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนระดับท่ี 3 

นโยบายและแผนท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจ 

ของหน่วยงานตามข้อกฎหมายกําหนด 

แผนพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

¡ กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570   

¡ แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ 

พ.ศ.2564-2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566-2570  

¡ แผนปฏ ิบ ัต ิการเช ิ งย ุทธศาสตร ์  (Strategic Action Plan) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566–2570) 

¡ แผนพัฒนาภาคกลาง: เป้าหมายและแนวทางการพัฒนาภาค พ.ศ.2566-

2570   

¡ แผนพัฒนากลุ ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 (กาญจนบุร ี ราชบุรี 

สุพรรณบุรี) พ.ศ.2566–2570   

¡ แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.25666–2570 

(ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569) 

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

SDG01  SDG04 SDG05  SDG07  SDG17 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี   

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ความเป็นมาของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นหน่วยงานกลางที่ดําเนินงานการให้บริการและ

สนับสนุนงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เดิมใช้ชื่อว่าแผนกทะเบียนและวัดผล 

เป็นแผนกหนึ่งในสํานักงานอธิการบดี วิทยาลัยครูกาญจนบุรี ต่อมาวิทยาลัยได้เปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ใน

ระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี หลักสูตร 4 ปี และหลักสูตร 2 ปี (หลังอนุปริญญา) เพิ่มขึ้นทั้งภาคปกติและภาค

พิเศษ โครงการจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรประจําการ (กศ.บป.) รวมทั้งมีภารกิจด้านต่าง ๆ วิทยาลัยครู

กาญจนบุรี จึงแบ่งส่วนราชการภายในวิทยาลัยใหม่ เพื่อให้การบริหารงานของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและ

คล่องตัว แผนกทะเบียนและวัดผลจึงเปลี่ยนชื่อเป็น สํานักส่งเสริมวิชาการฯ มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชาและอยู่

ภายใต้การดูแลของรองอธิการฝ่ายวิชาการ โดยมีฝ่ายต่าง ๆ 6 ฝ่าย ดังน้ี 

  1. ฝ่ายเลขานุการ 

  2. ฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียน 

  3. ฝ่ายทะเบียนและวัดผล 

  4. ฝ่ายหอสมุด 

  5. ฝ่ายเอกสารและตํารา 

  6. ฝ่ายเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 จากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลให้วิทยาลัยครูกาญจนบุรี เปลี่ยนชื่อเป็น

สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี และในปี พ.ศ. 2540 ได้มีการปรับเปลี่ยนการแบ่งส่วนราชการภายในใหม่สํานัก

ส่งเสริมวิชาการจึงเปล่ียนช่ือเป็น สํานักทะเบียนและประมวลผล 

 ต่อมาในปีการศึกษา 2542 ได้กลับมาใช้ช ื ่อสํานักส่งเสริมวิชาการอีกครั ้งตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในสถาบันราชภัฏกาญจนบุรี ลงวันที่ 27 กันยายน 2542 

สํานักส่งเสริมวิชาการได้แบ่งส่วนราชการ ดังน้ี 

 1. สํานักงานเลขานุการ 

 2. ส่วนงานทะเบียนนักศึกษา 

 3. ส่วนงานหลักสูตรและแผนการเรียน 

 4. ส่วนงานประมวลผล 

 เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ

วันที่ 14 มิถุนายน 2547 มีผลให้สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ตั้งแต่

วันที่ 15 มิถุนายน 2547 สํานักส่งเสริมวิชาการจึงได้เปลี่ยนมาใช้ชื่อ สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ส่วนท่ี 2 

ข้อมูลพ้ืนฐานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ตามประกาศการแบ่งส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี โดยแบ่งส่วนราชการภายใน คือ 

“สํานักงานผู้อํานวยการ” ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ ดังน้ี 

 1. ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

 2. ฝ่ายทะเบียนและวัดผล 

 3. ฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียน 

 4. ฝ่ายประมวลผล 

 5. ฝ่ายพัฒนาวิชาการ 

 6. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 

 7. ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยได้มีการแบ่งส่วนราชการภายในระดับงาน โดยสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบ

ประกาศการแบ่งส่วนราชการระดับงาน เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2550 สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน ได้แบ่งส่วนราชการระดับงานภายในสํานักงานผู้อํานวยการ เป็น 3 งาน คือ 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป (รวมกับฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา) 

 2. งานบริการการศึกษา (ฝ่ายหลักสูตรและแผนการเรียนรวมกับฝ่ายประมวลผล) 

 3. งานทะเบียนและประมวลผล (ฝ่ายทะเบียนและวัดผลรวมกับฝ่ายประมวลผล) 

  ต่อมามหาวิทยาลัย ได้มีประกาศเรื่อง การจัดตั้งส่วนงานภายใน งานบัณฑิตศึกษา ประกาศ ณ 

วันที่ 21 มกราคม 2562 โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2562 วันที่ 19 

มกราคม 2562 ให้จัดตั้งงานบัณฑิตศึกษา มีฐานะเทียบเท่าระดับงาน สังกัดสํานักงานผู้อํานวยการ สํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ปัจจุบันสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จึงมีส่วนราชการระดับงาน

ภายในสํานักงานผู้อํานวยการ  4 งาน ดังน้ี 

 1. งานบริหารงานท่ัวไป  

 2. งานบริการการศึกษา  

 3. งานทะเบียนและประมวลผล  

 4. งานบัณฑิตศึกษา 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั ้งแต่วันที ่ 1 ตุลาคม 2567 เป็นต้นไป มหาวิทยาลัย ให้งาน

บัณฑิตศึกษา สังกัดสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ รองอธิการบดีท่ี

อธิการบดีมอบหมาย โดยให้ดูแล บริหารจัดการ อํานวยความสะดวก และบริหารงบประมาณในส่วนของ

นักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ โดยให้บุคลากรงานบัณฑิตศึกษา คือ นางสาวสุจิตรา  ศิริการุณย์ และ

นางสาววรรณวรา  พลายงาม ไปปฏิบัติหน้าที่ ณ อาคารบริการวิชาการและบัณฑิตศึกษา (ตึกดินสอ) ชั้น 3 

(สํานักงานบัณฑิตศึกษาเดิม) 
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ท่ีต้ัง     

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ได้ย้ายจากที ่ทําการเดิม อาคาร 9 ชั ้น 1 มาตั ้งอยู่  

ณ อาคาร 7 ช้ัน 1 เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 จนถึงปัจจุบัน 

1. โครงสร้างของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
แผนภูมิท่ี 2.1 โครงสร้างของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

2. โครงสร้างการบริหารสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
แผนภูมิท่ี 2.2 โครงสร้างบริหารของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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3. โครงสร้างการปฏิบัติงานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
 

แผนภูมิท่ี 2.3  โครงสร้างการปฏิบัติงานของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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4. โครงสร้างบุคลากรของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 
 

 

แผนภูมิท่ี 2.4 โครงสร้างบุคลากรของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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บุคลากรสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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แหล่งงบประมาณ 

งบประมาณ  สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีแหล่งงบประมาณในการบริหารจัดการ จาก

มหาวิทยาลัยทุกปีงบประมาณดังน้ี 

- งบประมาณแผ่นดิน  

- งบประมาณเงินบํารุงการศึกษา  

 

 

ลําดับ

ท่ี 
หมายเลขครุภัณฑ์ รายการ จํานวน สภาพ 

1 7110-0608-0017-20/61 ชุดโต๊ะไม้เบญจวรรณ 50*180*110 ซม. 4 ตัว ใช้งานปกติ 

2 7430-0122-0029/61 เคร่ืองพิมพ์ PRINTER BROTHER MFC-9140CDN 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

3 7125-0006-0009/61 ช้ันวางของ Rack Cabinet 6U 1 ตู้ ใช้งานปกติ 

4 7520-0002-0001/61 เคร่ืองเข้าเล่มกระดูกงู ขาว-ดํา ฮิค HPB 190 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

5 3610-1005-0002/61 เคร่ืองเคลือบบัตร นีโอแอล ND-418 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

6 7125-0006-0015-16/61 ช้ันเอนกประสงค์ทําจากไม้ 3 ล้ินชัก 2 อัน ใช้งานปกติ 

7 7125-0006-0017/61 ช้ันวางพร้ินเตอร์ 3 ช้ัน 1 ตู้ ใช้งานปกติ 

8 7110-0608-0001-2/61 โต๊ะพ้ืนไม้เบญพรรณ 2 ตัว 2 ตัว ใช้งานปกติ 

9 7440-0101-0028-32/61 คอมพิวเตอร์ All In One ย่ีห้อ lenovo 5 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

10 7110-0215-0029-30/61 ตู้เก็บเอกสาร 15 ล้ินชัก 2 ตู้ ใช้งานปกติ 

11 7110-0215-0031-32/61 ตู้เก็บเอกสาร 4 ล้ินชัก 2 ตู้ ใช้งานปกติ 

12 7110-0215-0033-34/61 ตู้โชว์กระจก สองล้ินชัก 2 ตู้ ใช้งานปกติ 

13 7440-0105-0001/62 เคร่ืองอ่านข้อมูล Barcode 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

14 7730-0823-0001/62 กล้องถ่ายรูป Webcam 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

15 7490-1302-0001/62 เคร่ืองอ่านบัตรสมาร์ทการ์ด 02-00101/62 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

16 7110-0608-0001-3/62 โต๊ะพับหน้าขาว 3 ตัว ใช้งานปกติ 

17 7430-0122-0008-9/62 เคร่ืองพิมพ์ Brother/02-00113/62 2 ตัว ใช้งานปกติ 

18 5805-0001-0003/62 โทรศัพท์ไร้สาย 02-00150/62 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

19 6720-0702-0001/62 กล้องถ่ายรูป /02-00144/62 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

20 7430-0801-0001/62 เคร่ืองทําลายเอกสาร/02-00115/62 รุ่น I DEAL 2465 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

21 7430-0304-0002/62 เคร่ืองถ่ายเอกสารดิจิตอล/02-00135/62 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

22 7430-0109-0002-3/63 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ 2 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

23 7440-0602-0003/63 เคร่ืองสแกนเนอร์ 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

24 7430-0109-0027-28/63 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ 2 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

25 6720-0602-0002/64(2) กล้องวงจรปิด CCTV = อุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่าย 1 ชุด ใช้งานปกติ 
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ลําดับท่ี หมายเลขครุภัณฑ์ รายการ จํานวน สภาพ 

26 6720-0602-0002/64(3) กล้องวงจรปิด CCTV = จอแสดงผล LED TV 55 น้ิว 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

27 6720-0602-0002/64(4) กล้องวงจรปิด CCTV = อุปกรณ์รักษาความปลอดภัย

สําหรับตรวจวัดอุณภูมิ 
1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

28 6720-602-0002/64(5) กล้องวงจรปิด CCTV = All In one 20 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

29 7440-0101-0024-43/64 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ All In one สําหรับประมวลผล 20 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

30 7440-0109-0006-7/64 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค ย่ีห้อ ASUS  

(งานบัณฑิตศึกษา) 
2 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

31 7440-0602-0003/64 สแกนเนอร์สําหรับงานเอกสาร ย่ีห้อ Fujitsu 

(งานบัณฑิตศึกษา) 
1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

32 7110-0101-0005-6/64 ตู้เหล็กแสดงวารสารเอกสารวิชาการเพ่ือเผยแพร่ 

(งานบัณฑิตศึกษา) 
2 ตู้ ใช้งานปกติ 

33 7110-0725-0001/64 เคาน์เตอร์ติดต่อสอบถาม ประชาสัมพันธ์  

ขนาด 2.00*60*120 ม. (งานบัณฑิตศึกษา) 
1 เคาน์เตอร์ ใช้งานปกติ 

34 7105-0608-0001-4/65 ชุดโต๊ะ เก้าอ้ีสําหรับสืบค้นวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

โต๊ะ 1 ตัว เก้าอ้ี 2 ตัว รวม 4 ชุด (งานบัณฑิตศึกษา) 
4 ชุด ใช้งานปกติ 

35 3610-1213-0002/65 เคร่ืองพิมพ์ฉลากสีดํา Brother PT- D450/02-00105/65 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

36 7105-0608-0001-4/65 เคร่ืองบันทึกเสียง Sony รุ่น ICD-UX570/02-00104/65 1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

37 7910-0601-0003-4/65 เคร่ืองดูดฝุ่น HITACHI ขนาด 1,600 วัตต์/ 

02-00221/65 จํานวน 2 เคร่ือง 
1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

38 3920-0504-0001/65 รถเข็นของอเนกประสงค์ 4 ล้อ พ้ืนเหล็ก/02-00222/65 1 คัน ใช้งานปกติ 

39 3610-13-01-0001/65 เคร่ืองเย็บกระดาษขนาดใหญ่ No.12N/13  1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

40 5822-0102-0001-2/66 ไมค์ประชุม ย่ีห้อ NPE รุ่น CF-50D/02 00095/66 2 ตัว ใช้งานปกติ 

41 7110-0510-0001/66 เก้าอ้ีผู้บริหาร เก้าอ้ีสํานักงานพนักพิงกลาง รุ่น PR-101 1 ตัว ใช้งานปกติ 

42 7110-0626-0001-4-66 เก้าอ้ีทํางาน รุ่น PR-167 โยกหลัง 4 ตัว ใช้งานปกติ 

43 7430-0109-0030-34/67 เคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก สําหรับงานประมวลผลฯ 5 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

44 7440-0109-0016-17/67 เคร่ืองพิมพ์เลเซอร์ LED สีชนิด Network แบบท่ี 2 2 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

45 6310-0004-0001/67 เคร่ืองจัดลําดับคิวอัตโนมัติแบบนุ่มสัมผัส  

(งานบัณฑิตศึกษา) 
1 เคร่ือง ใช้งานปกติ 

46 7110-0104-001-2/2568 ตู้เอกสารเต้ียบานทึบ F792-WOS  2 ตู้ ใช้งานปกติ 
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ข้อมูลจํานวนหลักสูตรที่เปิดสอน  ระดับปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก  

1. คณะครุศาสตร์  

1.1 ระดับปริญญาตรี จํานวน  9  สาขาวิชา/วิชาเอก 

1.1.1 ครุศาสตรบัณฑิต 

1) การศึกษาปฐมวัย   5) คณิตศาสตร์  

2) สังคมศึกษา    7) ภาษาอังกฤษ  

3) พลศึกษา    8) ภาษาไทย  

4) วิทยาศาสตร์ทั่วไป   9) สาขาวิชาการประถมศึกษา  

1.1.2 วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกําลังกาย  

1.2 ระดับปริญญาโท จํานวน  2  สาขาวิชา 

 1) ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

 2) ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

1.3 ระดับปริญญาเอก จํานวน 2 สาขาวิชา 

 1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 2) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับปริญญาตรี จํานวน  6  สาขาวิชา 

2.1 วิทยาศาสตรบัณฑิต  

  1) วิทยาศาสตร์เครื่องสําอางและความงาม  3) เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการจัดการพืช  

  2) วิทยาการคอมพิวเตอร ์    4) เทคโนโลยีการอาหาร  

2.2 ครุศาสตรบัณฑิต  

  1) คหกรรมศาสตรศึกษา   

  2) เทคโนโลยี / วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี จํานวน 8 สาขาวิชา 

3.1 ศิลปศาสตรบัณฑิต  

  1) นวัตกรรมสังคมเพื่อการพัฒนาชุมชน 4) ภาษาจีน 

  2) ภาษาไทยเพื่อการอาชีพ  5) การออกแบบดิจิทัลคอนเทนต ์

  3) ภาษาอังกฤษธุรกิจ    

3.2 นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์  

3.3 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

3.4 ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา  

4. คณะวิทยาการจัดการ  

4.1 ระดับปริญญาตรี  จํานวน  7 สาขาวิชา 

4.1.1 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์  

4.1.2 บริหารธุรกิจบัณฑิต   

1) การตลาดสมัยใหม่  3) การจัดการ  

2) เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อธุรกิจ 4) การจัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่   
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4.1.3 บัญชีบัณฑิต  

4.1.4 นิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสื่อใหม่และมัลติมีเดีย  

4.2 ระดับปริญญาโท  จํานวน  1  หลักสูตร 

 4.2.1 บัญชีมหาบัณฑิต   

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ระดับปริญญาตรี  จํานวน  5  สาขาวิชา 

5.1 เทคโนโลยีบัณฑิต  

  1) เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 2) เทคโนโลยีอัตโนมัติและหุ่นยนต ์

3) การจัดการโลจิสติกส์ / โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 

5.2 ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต  

1) อุตสาหกรรมศิลป์  

2) สถาปัตยกรรมและการออกแบบ 
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ตารางการวิเคราะห์ SWOT 

Strength (จุดแข็ง) Weakness (จุดอ่อน) 
S1 สํานักฯ เป็นหน่วยงานกลางสนับสนุนแหล่งข้อมูลที่

ถูกต้องเพื่อให้บริการข้อมูลทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยแก่หน่วยงานภายในและภายนอก 

S2 บุคลากรมีทักษะในการทํางานเป็นทีม ทีส่นับสนุนงาน

ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่องและมี

คุณภาพ 
S3 บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตามภาระ

งานที่ได้รับมอบหมาย 
S4 มีการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและมีช่องทางการ

ให้บริการที่หลากหลาย  

W1 ระบบสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนและการให้บริการยังไม่เสถียร 
W2 สถานที่และสภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงานและการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ  
W3 บุคลากรขาดทักษะด้านการวิจัย และการสร้าง

นวัตกรรมของงาน  
W4 การสื่อสารข้อมูลทางด้านวิชาการไปยังผู้เกี่ยวข้อง

บางส่วน ยังไม่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง เช่น 

การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัด

การศึกษา  

Opportunity (โอกาส) Threats (อุปสรรค) 
O1  เครือข่ายความร่วมมือทางด้านการศึกษากับ

หน่วยงานภาครัฐ/เอกชนในการยกระดับการศึกษาเชิง

พื้นที ่
O2 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2579 

มุ่งเน้นการส่งเสริมการรเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา

ทักษะเพื่ออนาคต เป็นโอกาสในการเสนอขอรับการ

สนับสนุนเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบ

กระบวนการเรียนรู้ 
O3 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มุ่งเน้นการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนด้านการศึกษา  

T1 การแข่งขันทางการศึกษามีความรุนแรงมากขึ้น 
T2 สภาวะเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อรายได้

ครัวเรือน และส่งผลกระทบต่อจํานวนผู้สมัครเข้า

ศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 
T3 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐมี

ข้อจํากัดและเงื่อนไขมากขึ้น 
T4 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษา 

T5 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่

เปลี่ยนแปลงส่งผลกระทบต่อจํานวนผู้เรียน/นักศึกษา 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 3 

การวิเคราะห์ศักยภาพของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ตารางวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก 

 

 

S (Strength) จุดแข็ง W (Weaknesses) จุดอ่อน 

 

O  
(Opportunity) 

โอกาส 

- ใช้ฐานข้อมูลนักศึกษาและผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์การพัฒนา

ท้องถิ่น  

- ต่อยอดบทบาทหน่วยงานกลางด้านวิชาการในการ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

 

(S1, S4, O1, O2, O3) 

 

เชิงรุก SO 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการใช้ข้อมูลและ

เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต  

- นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนาระบบบริหาร

หลักสูตรแบบยืดหยุ่นรองรับ Non-degree และระบบ

คลังหน่วยกิต  

(W1, W2, W4, O2) 

 

WO เชิงพัฒนา 

T  
(Threats) 

อุปสรรค 

- พัฒนาระบบทะเบียนให้มีมาตรฐานด้านความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูลนักศึกษา 

- ใช้ความเชี่ยวชาญด้านระเบียบวิชาการและระบบ

ทะเบียน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรและการประเมินคุณภาพ  

(S2, S3, T2, T3, T5) 

 

เชิงป้องกัน ST 

- ปรับปรุงกระบวนการทํางานและลดขั้นตอนที่ซํ้าซ้อน 

เพื่อลดผลกระทบจากข้อจํากัดด้านบุคลากรและ

งบประมาณ  

 

 

(W3, T1, T4) 

 

WT เชิงรับ 
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วิสัยทัศน์ มรกจ.   "มหาวิทยาลัยช้ันนําเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน" (A Leading University for Sustainable Local Development) 

พันธกิจ 1: ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ความเช่ียวชาญตาม

มาตรฐานวิชาชีพ  

และมีคุณธรรม จริยธรรม 

พันธกิจ 5: บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ 1 การผลิตและพัฒนากําลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

เป้าประสงค์: บัณฑิตและกําลังคนทุกช่วงวัย มีสมรรถนะศตวรรษท่ี 

21 ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที ่ และความเป็นพลเมือง

ดิจิทัลท่ีดี 

ยุทธศาสตร์ 4 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

เป้าประสงค์: ระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพ สู่ความเป็นเลิศด้วย 

หลักธรรมาภิบาล 

KPI 1.7  มีหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่เปิดสอน (เพิ่มขึ้น ≥4 

หลักสูตร) 

KPI 4.2 ระด ับความพึงพอใจของประชาชน และผ ู ้ร ับบร ิการท ี ่ม ี ต่อ

มหาวิทยาลัย (RU 20): ความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE) (คะแนนเฉล่ีย 

≥4.25) 

KPI 4.6  ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด* (KRU) 

(1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัด (KRU-QE) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80) 

(2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE)  

(ทุกปี ≥ร้อยละ 87)  

(3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (KRU-

QE) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

(4) ร้อยละความสําเร็จการจัดการความเส่ียง (KRU-QE) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

KPI 4.8 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

(1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

(2) ร้อยละการสื่อสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร (KRU-QE)  (KRU 

KPI4.8(3)) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(4)) (ทุกปีไม่มีการฝ่า

ฝืนกฎหมายท่ีสําคัญ)   

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรเพื่อผลิตบัณฑิตที่มุ่งสู่การพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ี 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทักษะกําลังคนทุกช่วงวัย สร้างโอกาสการเข้าถึง

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์

การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 13 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 14 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ท่ี 15 ยกระดับการบริหารจัดการ การระดมทุน และการหารายได้ 

กลยุทธ์ท่ี 16 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว และมหาวิทยาลัยแห่งความย่ังยืน 

- งานบริการการศึกษา - งานทะเบียนและประมวลผล                 

- งานบัณฑิตศึกษา 
- งานบริหารท่ัวไป 

ความสอดคล้องโครงสร้างของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ 

พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบในคราวการประชุมคร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2569) 
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ปรัชญา 

"เป็นเลิศวิชาการ บริหารโปร่งใส ใส่ใจบริการ" 

 หมายถึง สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มุ่งพัฒนางานด้านวิชาการและงานทะเบียนให้

มีคุณภาพและมาตรฐาน ควบคู่การบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้บริการด้วยจิตบริการ 

ถูกต้อง รวดเร็ว เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อม่ันแก่ผู้รับบริการ 

 

วิสัยทัศน์ 
 

“องค์กรแห่งความเปน็เลิศวิชาการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน" 

 เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านวิชาการ: ความเป็นเลิศแข่งขันในระดับภูมิภาคและจังหวัด  

 การยกระดับคุณภาพการศึกษา: การพัฒนาหลักสูตรการเร ียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong 

Learning) 

 อย่างยั่งยืน: เชื่อมโยงการเรียนรู้กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้านการศึกษาที่มีคุณภาพ 

(SDG 4)  

แผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี  

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

ส่วนท่ี 4  
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สมรรถนะรอง 

 1. การพัฒนากําลังคนทุกช่วงวัยผ่านระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2. การเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา และยกระดับการศึกษาสู่ท้องถ่ิน  

สมรรถนะหลัก 

ความสามารถท่ีโดดเด่นทางด้านการสนับสนนุงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

1.  พัฒนาคุณภาพวิชาการ และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  

3.  บริการทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลย ี

4.  บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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Community Engagement (มีส่วนร่วมและหย่ังรากลกึในชุมชน) 

Agile & Adaptive (เท่าทันและพร้อมปรบัเปลี่ยน) 

Leadership for Change (เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงเพื่อสังคม) 

KRU for LOCAL 

Knowledge Co-creation (ร่วมสร้างสรรค์องค์ความรู)้ 

ค่านิยมหลัก 

Responsibility & Resilience (รบัผิดชอบและพร้อมปรบัตัวสู่ความย่ังยืน) 

Unity in Diversity (มุง่สูเ่ป้าหมายหน่ึงเดียวบนความหลากหลาย) 

Lifelong Learning (เรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อยกระดับคุณภาพคน) 

Outcome-oriented (มุ่งผลลัพธ์เชิงประจักษ์เพื่อทอ้งถ่ิน) 

K 

R 

U 

L 

O 

C 

A 

L 
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ปรัชญาทางการศึกษา 

“การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยนื บนฐานภูมปิัญญา คุณธรรม และความร่วมสร้างของชุมชน” 

(Education for Sustainable Local Development through Wisdom,  

Virtue, and Community Co-creation) 

 

คําอธิบาย : 

เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตสํานึกสาธารณะ และสามารถใช้ปัญญาและ

นวัตกรรมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินให้เกิดความย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

การศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

การศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน: สะท้อนบทบาทหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรีในการเป็นพลังทางวิชาการที่ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมท้องถ่ินให้เติบโตอย่าง

มั่นคง สมดุล และสอดคล้องกับหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)    

 บนฐานภูมิปัญญา: มุ่งเน้นการใช้ความรู ้เชิงวิชาการควบคู่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้าง

นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์พื้นที่จริง      

 คุณธรรม: ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้างพลเมืองทีม่ี

คุณภาพและมีจิตสํานึกสาธารณะ        

 ความร่วมสร้างของชุมชน :  เน้นการทํางานร่วมกับชุมชนและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย เพื่อให้การจัด

การศึกษาเป็นกระบวนการมีส่วนร่วม สร้างผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจริงในพื้นที ่
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ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ 



23 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา 

ยกระดับคุณภาพหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอนและคุณภาพ

บัณฑิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาการบริการ 

ทางการศึกษาที่ได้มาตรฐานด้วย

เทคโนโลย ี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 1 เป้าประสงค์ 2 เป้าประสงค์ 3 

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

อย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาการบริการทางการศึกษา 

ที่ได้มาตรฐานด้วยการประยุกต์ใช ้

เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงาน 

ที่ได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได ้

1.1 ร้อยละของหลักสูตรมีรายวิชาท่ีบูรณา

การการเรียนการสอนแบบ Active Learning 

ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน (KRU-

QE) 

 (ร้อยละ 50)   

1.2 ร้อยละจํานวนหลักสูตรท่ีเข้าร่วมการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work-

Integrated Learning: WIL) (KRU-QE) (ร้อยละ

30) 

1.3 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ 

(MOU/MOA) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและจัด

การศึกษา (KRU-QE)  

(5 เครือข่าย) 

1.4 จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตท่ี

เปิดสอน* (KRU-QE) KRU KPI1.7 (2 

หลักสูตร) 

1.5 จํานวนผู้เรียนใหม่ในระบบคลังหน่วย

กิต (KRU-QE) (ทุกปี ≥ร้อยละ 30)   

 

 

2.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน* (OAPR) 

(คะแนนเฉล่ีย ≥4.25) 

2.2 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 

(KRU-QE) (ลดลง ร้อยละ 5) 

2.3 จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน (KRU-QE) (1 ผลงาน) 

2.4 จํานวนกระบวนการท่ีเปล่ียนจาก 

Paper-based เป็น Digital Workflow 

(KRU-QE) (1 กระบวนการ) 

 

3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย (RU 20):  

(1) ความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE) (KRU KPI4.2(2)) (คะแนนเฉล่ีย ≥4.25) 

(2) ความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รับบริการ (KRU-QE) (KRU KPI4.2(2)) (คะแนนเฉล่ีย 

≥4.25) 

(3) ความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐ (KRU-QE) (คะแนนเฉล่ีย ≥4.25) 

(3) ความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE) (KRU KPI4.2(2)) (คะแนนเฉล่ีย ≥4.25) 

(4) ความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทํางานและความผูกพันบุคลากรต่อ

มหาวิทยาลัย (KRU-QE) (คะแนนเฉล่ีย ≥4.25) 

3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด* (KRU) 

(1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัด (KRU-QE) (KRU KPI4.6(1))  (ทุกปี ≥ร้อยละ 80) 

(2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE) (KRU KPI4.6(2)) (ทุกปี ≥ร้อย

ละ 87)  

(3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร (KRU-QE) (KRU 

KPI4.6(3)) (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

(4) ร้อยละความสําเร็จการจัดการความเส่ียง (KRU-QE) (KRU KPI4.6(4))  (ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

3.3 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

(1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(1)) (ทุกปี ≥ร้อย

ละ 80)   

(2) ร้อยละการส่ือสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(3)) 

(ทุกปี ≥ร้อยละ 80)   

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(4)) (ทุกปีไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายท่ีสําคัญ)   

3.4 ผลลัพธ์ด้านการเงิน และความม่ันคงทางการเงิน (KRU) 

(1) จํานวนรายได้รวม (KRU-QE)  (1,200,000 บาท)   

(2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจําและความม่ันคงทางการเงิน (ร้อยละ 80) 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาระบบการจัดการ

เรียนรู้เชิงสมรรถนะท่ียืดหยุ่นและเช่ือมโยง

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับการบริการทาง

การศึกษาด้วยการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการและการตัดสินใจอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างระบบการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

หลักธรรมาภิบาล 

 

วิสัยทัศน ์“องค์กรแห่งความเป็นเลิศวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน” 

ปรัชญา:  

เป็นเลิศวิชาการ บริหารโปร่งใส ใส่ใจบริการ 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธิ์การพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ระยะ 5 ปี (แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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• ตัวชี้วัดความสําเร็จเชิงยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี 

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 การขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ของของแผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี 

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กําหนดตัวชี้วัด

ความสําเร็จภาพรวม (ตัวชี้วัดใหม่) จํานวนทั้งสิ้น 6 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 จํานวน 1 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 จํานวน 1 ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ที่ 3 จํานวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าวสอดคล้องกับ

เกณฑ์การประเมินความสําเร็จของตัวชี้วัดในระดับมหาวิทยาลัย และเกณฑ์คุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ (RU-

QE) โดยสามารถจําแนกตัวช้ีวัดตามกรอบการประเมินได้ดังน้ี  

 1. ตัวช้ีวัดความสําเร็จท่ีเป็นจุดเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัย (KRU)  

 มีจํานวน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  

 1) ร้อยละของหลักสูตรมีรายวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่เน้นการ

มีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 

 2) ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 

 ตัวชี้วัดกลุ่มนี้เป็นตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อใช้ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

 2. ตัวช้ีวัดการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามเกณฑ์ RU-QE 

  จํานวน 1 + (7) ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

  1) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านผู้เรียนและลูกค้า 

  2) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านกระบวนการทํางาน 

  3) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 

  4) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

  5) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านบุคลากร 

  6) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านการนําองค์กรและธรรมาภิบาล 

  7) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านการเงินและความม่ันคงทางการเงิน 

  8) ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านนวัตกรรมและการปรับเปล่ียนสู่ดิจิทัล 

  ซึ่งครอบคลุมผลลัพธ์ตาม หมวด 7 ผลลัพธ์ (Results) ของเกณฑ์คุณภาพเพื่อความเป็นเลิศ (RU-

QE) 

 3. ตัวช้ีวัดขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (RU) 

  มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

  1) ระดับความพึงพอใจของประชาชน ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐต่อการให้บริการของ

มหาวิทยาลัย 
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  ซึ่งสะท้อนบทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

 4. ตัวช้ีวัดอัตลักษณ์ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (OAPR) 

  มีจํานวน 1 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

  1) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนอัตลักษณ์ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (OAPR: Office of 

Academic Promotion and Registration) ในด้านการให้บริการทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมุ่งเน้น

ผู้รับบริการ 
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l ตัวช้ีวัด: (1 KPIs) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 

1.1 ร้อยละของหลักสูตรมีรายวิชาที่บูรณาการ

การเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่

เน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 50 50 

1.2 ร้อยละจํานวนหลักสูตรที่เข้าร่วมการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 

(Work-Integrated Learning: WIL)  

ร้อยละ 30 30 

1.3 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ (MOU/MOA) 

เพื่อพัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษา 

เครือข่าย 5 5 

1.4 จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่เปิด

สอน* (KRU-QE) KRU KPI1.7 

หลักสูตร 2 2 

1.5 จํานวนผู้เรียนใหม่ในระบบคลังหน่วยกิต คน >30 >30 

* ตัวชี้วัดใหม ่

   หมวด 7.1 และ 7.1ค 

• กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน  

กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนา

ระบบการจัดการเรียนรู้เชิง

สมรรถนะท่ียืดหยุ่นและ

เช่ือมโยงการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 
 

 

1) ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติกับทํางานจริงให้มี

รายได้ระหว่างเรียน  

2) ส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร 2 ปริญญา 

3) ส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรท่ีรองรับการจัดการศึกษาให้กับ

นักศึกษาต่างชาติตามโครงการความร่วมมือ 

4) จัดทําระบบและกลไกมาตรฐานเทียบโอนประสบการณ์ 

เป้าประสงค ์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้เรียนอยา่งต่อเน่ือง   

                 อย่างต่อเน่ือง 

 ยุทธศาสตร์ 1  การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

                   การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

5) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบ active learning ท้ัง

ระบบ Onsite และระบบ Online 

6) จัดทําแนวทางการจัดการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตรระยะส้ันท่ีมี

สัดส่วนหน่วยกิตภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 
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l ตัวช้ีวัด:  (1 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 

2.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงานส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน* (OAPR) 

คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

2.2 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ลดลง ร้อยละ 5 5 

2.3 จํานวนนวัตกรรมที่เกิดจากการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน 

ผลงาน 1 1 

2.4 จํานวนกระบวนการที่เปลี่ยนจาก Paper-based 

เป็น Digital Workflow 

กระบวนการ 1 2 

* ตัวชี้วัดใหม่ 

   หมวด 7.1ข และ 7.5ข 

 

• กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน  

 
 

กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับการ

บริการทางการศึกษาด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ปรับปรุงสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการด้านวิชาการและงาน

ทะเบียนให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) จัดทําข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบันเพ่ือการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพสําหรับผู้บริหารและบุคลากร  

3) จัดทําสารสนเทศทางด้านงานทะเบียนและแนวทางการทํางานท่ี

รองรับคลังหน่วยกิต 

4) สนับสนุนข้อมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษา การประเมินอาจารย์ เพ่ือ

จัดลําดับในระดับชาติ/นานาชาติด้านการพัฒนาการศึกษาอย่าง

ย่ังยืน 

 ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลย ี

เป้าประสงค์ :  พัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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l ตัวช้ีวัด:  (4 KPIs) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 2570 

3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการที่มีต่อมหาวิทยาลัย (RU 20) 

 (1) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE) (KRU KPI4.2(2))   คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

      (2) ระดับความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รับบริการ คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

      (3) ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐ คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

      (4) ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทํางานและความ

ผูกพันบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย RU-QE    

คะแนนเฉลี่ย 4.25 4.25 

3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัด* (KRU) 

  (1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด (KRU-QE) (KRU 

KPI4.6(1))   

ร้อยละ 80 80 

  (2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE) 

(KRU KPI4.6(2))   

ร้อยละ 87 87 

  (3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากร (KRU-QE) (KRU KPI4.6(3))   

ร้อยละ 80 80 

  (4) ร้อยละความสําเร็จการจัดการความเสี่ยง (KRU-QE) (KRU 

KPI4.6(4))   

ร้อยละ 80 80 

3.3 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

 (1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE)  (KRU 

KPI4.8(1))   

ร้อยละ 80 80 

 (2) ร้อยละการสื่อสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร (KRU-QE)  

(KRU KPI4.8(3))   

ร้อยละ 80 80 

 (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(4))   - ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สําคัญ 

ไม่มีการฝ่าฝืน

กฎหมายที่สําคัญ 

3.4 ผลลัพธ์ด้านการเงิน และความมั่นคงทางการเงิน 

    (1) จํานวนรายไดร้วม บาท 1,200,000 1,200,000 

    (2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจําและความมั่นคง

ทางการเงิน 

ร้อยละ 80 80 

 

 ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 
เป้าประสงค์ :  มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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กลยุทธ์ และมาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน  

กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างระบบการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนา

บุคลากรให้สอดคล้องกับหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรทําวิจัยสถาบันเพ่ือนํามาประเมินเพ่ิม

ความก้าวหน้าตามสายงานและนําความรู้ท่ีได้จากงานวิจัยมาพัฒนา/

ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

2)  ปลูกฝังบุคลากรให้มีจิตบริการ และเป็นหน่วยงานท่ีให้คําปรึกษาและ

แก้ไขปัญหาทางวิชาการให้กับบุคลากร 

3) ลดข้ันตอนในการให้บริการในด้านต่างๆ  
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ภาคผนวก  

 

รายละเอียดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องของ 

แผนพัฒนาสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ระยะ 5 ปี  

(แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566-2570) 

ฉบับทบทวนประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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ยุทธศาสตร์ 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

เป้าประสงค์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.1 ร้อยละของหลักสูตรมีรายวิชาท่ีบูรณาการการเรียนการสอนแบบ     

          Active Learning ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด สัดส่วนของหลักสูตรท่ีเปิดสอนซ่ึงมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) โดย

นําบริบท ปัญหา หรือความต้องการของชุมชนท้องถิ่นมาเป็นฐานในการเรียนการ

สอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะผ่านการปฏิบัติจริงร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ี 

ตัวเลขนี้เป็นตัวบ่งชี ้ถึงความสําเร็จในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาท่ี

มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้รับบริการใน

ฐานะมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - จํานวนหลักสูตรท่ีมีรายวิชาบูรณาการ Active Learning กับชุมชน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริการการศึกษา งานทะเบียนและประมวลผล  

                                     งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

เป้าประสงค์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.2 ร้อยละจํานวนหลักสูตรท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 

          กับการทํางาน (Work-Integrated Learning: WIL) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด หลักสูตรที่มีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้ควบคู่กับ

การปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภายนอกอย่างเป็นระบบ 

เพื่อเชื่อมโยงความรู้ภาคทฤษฎีสู่การประยุกต์ใช้ในบริบทการทํางานจริง โดยมี

ว ัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาสมรรถนะผู ้ เร ียนให้ตอบโจทย์ความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และสร้างความเข้มแข็งในการทํางานร่วมกับผู้ใช้บัณฑิตในฐานะ

ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของมหาวิทยาลัย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - จํานวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 

- จํานวนหลักสูตรท้ังหมดท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริการการศึกษา งานทะเบียนและประมวลผล  

                                     งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

เป้าประสงค์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.3 จํานวนเครือข่ายความร่วมมือ (MOU/MOA) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและ 

          จัดการศึกษา 

หน่วยวัด เครือข่าย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (MOU, MOA) หมายถึง จํานวนข้อตกลง

ความร่วมมือทางวิชาการ หรือบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการดําเนินงานที่มหา

วิทยาลัยโดยสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน หรือคณะ ได้ร่วมจัดทําข้ึน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ และชุมชน

ท้องถิ่นที่มีผลบังคับใช้จริงในรอบปีการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความ

ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (WIL) 

การแลกเปลี่ยนทรัพยากร และการบริการวิชาการ ตัวเลขนี้เป็นตัวบ่งชี้ถึงศักยภาพ

ในการสร ้างเคร ือข ่ายพันธม ิตรเช ิงกลย ุทธ ์  (Strategic Partnerships) และ

ความสามารถในการขยายขีดความสามารถทางการแข่งขันผ่านความร่วมมือกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

หมายเหตุ      1. นับรวมเครือข่ายในประเทศและต่างประเทศ 

              2. นับ MOU ท่ีมี MOA รองรับ ซ่ึงทําในปีท่ีประเมินและนับรวม    

                      MOU ท่ีได้ทําไว้ก่อนแล้วซ่ึงยังมีการดําเนินกิจกรรม 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - จํานวนเครือข่ายความร่วมมือภายนอก (MOU, MOA) 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริการการศึกษา งานบัณฑิตศึกษา             
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ยุทธศาสตร์ 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

เป้าประสงค์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.4 จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตท่ีเปิดสอน* (KRU-QE)  

          KRU KPI1.7 

หน่วยวัด หลักสูตร 

คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตที่เปิดสอน หมายถึง จํานวนหลักสูตรระดับ

ปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก

สภาวิชาการให้ดําเนินการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบคลังหน่วยกิต เพื่อรองรับ

การสะสมผลการเรียนรู้จากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัย โดยมีระบบการเทียบโอน และจัดเก็บหน่วยกิตที่โปร่งใส ตัวเลขนี้เป็น

ตัวบ่งชี้ถึงความพร้อมของมหาวิทยาลัยในการขยายฐานผู้รับบริการสู่กลุ่มผู้เรียนวัย

ทํางาน (Upskill/Reskill) และความยืดหยุ่นของระบบวิชาการที่มุ่งเน้นการเข้าถึง

การศึกษาอย่างเท่าเทียมและต่อเน่ืองตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - จํานวนหลักสูตรในระบบคลังหน่วยกิตท่ีเปิดสอน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริการการศึกษา งานทะเบียนและประมวลผล     

                                    งานบัณฑิตศึกษา             
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ยุทธศาสตร์ 1 การสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนา ยกระดับคุณภาพหลักสูตร  

การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิต 

เป้าประสงค์: พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

ชื่อตัวชี้วัด KPI 1.5 จํานวนผู้เรียนใหม่ในระบบคลังหน่วยกิต 

หน่วยวัด คน 

คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนผู้เรียนใหม่ในระบบคลังหน่วยกิต หมายถึง จํานวนบุคคลทั่วไป (Non-

Degree) ศิษย์เก่า หรือผู้เรียนนอกระบบการศึกษาปกติ ที่ลงทะเบียนเข้าเรียนใน

รายวิชาหรือหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยเปิดสอนผ่านระบบคลังหน่วยกิต (Credit 

Bank) เป็นครั ้งแรกในรอบปีการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อสะสมหน่วยกิต 

สําหรับการเทียบโอนเพื ่อรับปริญญาในอนาคต หรือเพื ่อการเพิ ่มพูนทักษะ 

(Upskill/Reskill) โดยไม่เน้นปริญญา ตัวเลขนี้เป็นตัวบ่งชี้ถึงความสามารถของ

มหาวิทยาลัยในการดึงดูดกลุ่มลูกค้าใหม่ และความสําเร็จในการปรับบทบาทสู่

สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - จํานวนผู้เรียนใหม่ในระบบคลังหน่วยกิต 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริการการศึกษา งานทะเบียนและประมวลผล     

                                    งานบัณฑิตศึกษา             
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ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

เป้าประสงค์: พัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 2.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการงานส่งเสริมวิชาการและงาน 

          ทะเบียน* (OAPR) 

หน่วยวัด คะแนนเฉล่ีย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ความพึงพอใจของผู้รับบริการงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นตัวบ่งชี้ท่ี

สําคัญของความเป็นเลิศ ซึ่งตัวชี้วัดแสดงผลความพึงพอใจของผู้รับบริการงาน

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่ครอบคลุมการพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ี

ได้มาตรฐานด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการงานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

เป้าประสงค์: พัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 2.2 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 

หน่วยวัด ลดลง ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational Effectiveness) ของมหาวิทยาลัย 

การเพิ่มขึ้นของร้อยละประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร ครอบคลุมความต้องการท่ี

สําคัญของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยงกับการใช้ทรัพยากรใน

กระบวนการทํางานและแผนปฏิบัติการที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  โดยเกณฑ์การ

วัดประสิทธิภาพพิจารณาจาก  1)  ลดการใช้ทรัพยากร 2) ลดรอบระยะเวลาการ

ปฏิบัติงาน 3) ลดค่าใช้จ่าย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แผนปฏิบัติราชการ 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา 

                                     งานบริหารงานท่ัวไป งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

เป้าประสงค์: พัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 2.3 จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

หน่วยวัด ผลงาน 

คําอธิบายตัวช้ีวัด นวัตกรรมที่เกิดจากการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือสร้างสรรค์กระบวนการทํางาน

ใหม่ในสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (เช่น การรับสมัคร, การลงทะเบียน, 

การทวนสอบผลสัมฤทธิ์) โดยใช้เทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่ เพื่อขจัดความสูญเปล่า 

ลดข้ันตอน หรือเพ่ิมความแม่นยํา 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการปรับปรุง เปล่ียนแปลง หรือสร้างสรรค์

กระบวนการทํางานใหม่ 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา 

                                     งานบริหารงานท่ัวไป งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 2 การพัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี 

เป้าประสงค์: พัฒนาการบริการทางการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน 

ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 2.4 จํานวนกระบวนการท่ีเปล่ียนจาก Paper-based เป็น Digital  

          Workflow 

หน่วยวัด กระบวนการ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด นวัตกรรมด้านการจัดการองค์กรที่มุ่งสู่ Smart Office เพื่อวัดระดับความสําเร็จใน

การทํา Digital Transformation ของกระบวนการทํางานภายใน ( Internal 

Process) มุ่งเน้นการลดการใช้กระดาษ ลดระยะเวลาการส่งต่อเอกสาร และเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการสืบค้นข้อมูล เพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็น Smart Office ตาม

แนวทาง EdPEx หมวด 6 (การปฏิบัต ิการ) และหมวด 7.5ข (ผลลัพธ์ด ้าน

นวัตกรรม) 

หมายเหตุ 

1. Paper-based: กระบวนการเดิมที ่ต ้องมีการพิมพ์เอกสาร การลงนามใน

กระดาษ หรือการเดินส่งแฟ้มเอกสารระหว่างบุคคลหรือหน่วยงาน 

2. Digital Workflow 100%: กระบวนการที ่เปลี ่ยนมาใช้ระบบดิจิทัลในทุก

ข้ันตอน ต้ังแต่ 1) การกรอกข้อมูล/ย่ืนคําร้อง  2) การอนุมัติ/ลงนาม (e-Signature) 

3) การส่งต่อข้อมูล และ 4) การจัดเก็บ/สืบค้น โดยไม่มีการกลับไปใช้กระดาษใน

ข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึง 

3. นวัตกรรมด้านการจัดการ: ไม่ใช่แค่การซื้อซอฟต์แวร์มาใช้ แต่รวมถึงการหรือ

ออกแบบกระบวนการใหม่เพ่ือให้ทํางานง่ายข้ึน เร็วข้ึน และแม่นยําข้ึน 

4. จํานวนผลงานนับย้อนหลัง 3 ปี รวมปีท่ีรายงาน 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- Paper-based 

- Digital Workflow 

- นวัตกรรมด้านการจัดการ 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา 

                                     งานบริหารงานท่ัวไป งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย  

          (RU 20) 

          (1) ความพึงพอใจของนักศึกษา (KRU-QE) (KRU KPI4.2(2)) 

หน่วยวัด คะแนนเฉล่ีย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ความพึงพอใจของนักศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ที่สําคัญของ ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นผู้เรียน 

(Student-Centered Excellence) RU-QE ซึ่งตัวชี้วัดแสดงผลความพึงพอใจชอง

นักศึกษาครอบคลุม การจัดการศึกษา การวิจัย ทรัพยากรในการจัดการศึกษาทาง

วิชาการและวิชาชีพ และการให้บริการแก่นักศึกษา 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาผู้รับบริการท่ีมีต่อการรับบริการของ

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการการศึกษา  

                                    งานทะเบียนและประมวลผล งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย  

          (RU 20) 

          (2) ความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รับบริการ (KRU-QE)  

หน่วยวัด คะแนนเฉล่ีย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด การดําเนินการบริการวิชาการในพื้นที่ให้กับประชาชน และชุมชน เพื่อให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายในการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 ซึ่งการดําเนินการเป็นไปตามความ

ต้องการของท้องถ่ินและพ้ืนท่ี 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบประเมินความพึงพอใจของชุมชน/ผู้รับบริการท่ีมีต่อการรับบริการของสํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการการศึกษา  

                                    งานทะเบียนและประมวลผล งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย  

          (RU 20) 

          (3) ความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐ (KRU-QE)  

หน่วยวัด คะแนนเฉล่ีย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ระดับความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐที ่ได้รับบริการทางวิชาการและงาน

ทะเบียนจากมหาวิทยาลัย เช่น การพัฒนาหลักสูตร การเทียบโอนหน่วยกิต การ

จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (WIL) การจัดทําฐานข้อมูลทางการศึกษา 

และการให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมิน

คุณภาพการให้บริการและการตอบสนองต่อความต้องการของหน่วยงานภาครัฐใน

ฐานะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญของมหาวิทยาลัย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบประเมินความพึงพอใจของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีต่อการรับบริการของสํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการการศึกษา  

                                    งานทะเบียนและประมวลผล งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.1 ระดับความพึงพอใจของประชาชน และผู้รับบริการท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย  

          (RU 20) 

          (4) ระดับความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทํางานและความผูกพัน 

              บุคลากรต่อมหาวิทยาลัย (KRU-QE)  

หน่วยวัด คะแนนเฉล่ีย 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ของตัวชี้วัดที่สําคัญด้านความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อมการทํางานภายในหาวิทยาลัยและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ

มหาวิทยาลัย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการ

ทํางานภายในหาวิทยาลัยและความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อมหาวิทยาลัย 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป งานบริการการศึกษา  

                                    งานทะเบียนและประมวลผล งานบัณฑิตศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 

          (1) ร้อยละการติดตามและประเมินผลตัวช้ีวัด (KRU-QE) (KRU  

               KPI4.6(1))   

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด การติดตามผลลัพธ์ที ่สําคัญของการดําเนินการของมหาวิทยาลัยเพื ่อใช้ในการ

ตัดสินใจ ตัวชี้วัดนี้แสดงให้เห็นระบบการติดตาม และประเมินผลของมหาวิทยาลัย

สามารถติดตามความก้าวหน้าของการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การท่ีสําคัญได้จริง 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบรายงานความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดการติดตามและ

ประเมินผลตัวช้ีวัดของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 

          (2) ร้อยละบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ (KRU-QE)  

               (KRU KPI4.6(2)) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด การวัดผลลัพธ์ของแผนยุทธศาสตร์โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ เพื่อดูว่า

การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ในระดับใด 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แบบรายงานความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ 

(แผนพัฒนา) ของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 

(3) ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร  

     (KRU-QE) (KRU KPI4.6(3)) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ร้อยละของการดําเนินการงานตามตัวชี้วัดที่บรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ใน

แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบรายงานความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตามแผนบริหารและพัฒนา

บุคลากรของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.2 ร้อยละความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัด 

          (4) ร้อยละความสําเร็จการจัดการความเส่ียง (KRU-QE) (KRU  

               KPI4.6(4))   

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ที่สะท้อนถึงประสิทธิผลของการปฏิบัติการ (Operational Effectiveness) 

ของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยรวม เป็นแนวทางโดยรวมของ

มหาวิทยาลัยในการรับมือกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสําเร็จ

ขององค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับหลายด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ 

(S) ด้านการปฏิบัติการ (O) ด้านการเงิน (F) ด้านการปฏิบัติตามข้อกําหนด (C) ด้าน

ช่ือเสียง (R) และด้านความเส่ียงใหม่ (E) 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ี

เก่ียวข้อง 

- แบบรายงานความสําเร็จของการบรรลุเป้าหมายการจัดการความเส่ียงของสํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.3 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

          (1) ร้อยละการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (KRU-QE) (KRU  

               KPI4.8(1)) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร เพื่อให้

สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แบบรายงานผลการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลของสํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.3 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

          (2) ร้อยละการส่ือสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กร  

               (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(3)) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสําเร็จในการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับ นักเรียน นักศึกษา 

บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือถ่ายทอดพันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม

ของมหาวิทยาลัย มีความเข้าใจในทิศทางเชิงกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน 

ช่องทางการส่ือสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ ตัวอย่างเช่น 

- แบบสอบถามการรับรู้วิสัยทัศน์ของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 

- แบบประเมินการรับรู้วิสัยทัศน์ก่อนและหลังการจัดกิจกรรม 

- การเผยแพร่วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยผ่านส่ือต่าง ๆ  

-  ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แบบรายงานผลการส่ือสารและการรับรู้วิสัยทัศน์ขององค์กรของสํานัก

ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

  



51 

 

 
ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.3 ร้อยละการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร* (KRU) 

          (3) การปฏิบัติตามกฎหมาย (KRU-QE)  (KRU KPI4.8(4)) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด การดําเนินการของมหาวิทยาลัยตามหลักปฏิบัติทางจริยธรรมและเป็นไปตาม

ข้อกําหนดทางกฎหมายท่ีบังคับใช้ท้ังหมด 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แบบรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายของสํานักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.4 ผลลัพธ์ด้านการเงิน และความม่ันคงทางการเงิน* (KRU) 

          (1) จํานวนรายได้รวม (KRU-QE)   

หน่วยวัด บาท 

คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรายได้รวม หมายถึง  รายได้ทุกประเภทของสํานักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียนได้รับนอกเหนือจากเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินบํารุง

การศึกษา ได้แก่  รายได้จากทุนการศึกษา รายได้จากการบริจาค รายได้จาก

งานบริการว ิชาการ  รายได้จากค่าบร ิการลงทะเบียนคลังหน่วยกิต 

ค่าธรรมเนียมหลักสูตรระยะสั ้น  และรายได้/ผลประโยชน์อื ่น ๆ โดย

วิเคราะห์ผลการดําเนินงานในปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาในรูปแบบ

ของร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึน 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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ยุทธศาสตร์ 3 การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์: มุ่งเสริมสร้างระบบการดําเนินงานท่ีได้มาตรฐาน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ช่ือตัวช้ีวัด KPI 3.4 ผลลัพธ์ด้านการเงิน และความม่ันคงทางการเงิน* (KRU) 

          (2) ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณประจําและความม่ันคง 

               ทางการเงิน (KRU-QE)   

หน่วยวัด ร้อยละ 

คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการงบประมาณประจําให้เกิด

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และคุ้มค่า (Value for Money) ควบคู่กับการรักษา

เสถียรภาพและความม่ันคงทางการเงินในระยะส้ันและระยะยาว 

ประเภทตัวช้ีวัด แบบเชิงปริมาณ (Quantity) 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

การกํากับตัวช้ีวัด ผู้กํากับ/ดูแล:  ผู้อํานวยการ/รองผู้อํานวยการท่ีได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหลัก:  งานบริหารงานท่ัวไป 
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